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TACubeモデルのご紹介

ＴＡＣｕｂｅﾓﾃﾞﾙとは

ｺﾝｻﾙﾒﾆｭｰ –人材ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ高度化-

TACubeモデルは、資質からコンピテンシー（知識・スキル、行動特性）並びに行動までの一連の関連を見ています。
これが、同一職種内でも様々なタイプに分かれている個々人の行動を企業業績にまで結びつける仕組みです。
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人材特性（資質とｺﾝﾋﾟﾃﾝｼｰ）の把握をﾍﾞｰｽとしたﾃﾞｰﾀ活用の高度化をご提案します。 TACubeﾓﾃﾞﾙは、
人材ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの多様な局面において活用可能な各種のﾓﾃﾞﾙ構築に有効です。
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人材ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの課題

HRMにおける資質活用の重要性

経営環境が激しく変化する中で、人材マネジメントの可視化、社内説明力強化が求められています。個人の資質に着目
したコンピテンシー・モデルは、この課題解決に効果的なアプローチとなります。
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は非常に稀です

人材マネジメント（ＨＲＭ）において、一般的な「コンピテンシー・モデル」が水面上に出ている「知識」、「スキル」、および「行動特
性」の一部を見ており、他方、一般的な「適性検査」が「資質」のみを見ているに過ぎないのに対し、富士通総研のTACubeモデ

ルは資質とコンピテンシーの両方を関連付けて捉えることができます。

実務知識

専門知識

関連知識

知 識 スキル

指導性身体性

コミュニ
ケーション

力 計画組織力
自律性

責任感・・・

資 質

行動特性

資質は隠れた部分であり、外から見えないが、
行動特性に比べて測定方法が確立している

テクニカル

ヒューマン

コンセプチュアル

従来の一般的
ｺﾝﾋﾟﾃﾝｼｰﾓﾃﾞﾙ

行動特性は、職務の成功に結びつくもので
あり、外から見える部分と隠れた部分がある

水面下

水面上

コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

資

質
富士通総研のTACubeモデル（資質＆コ

ンピテンシーモデル）で捉えられる範囲

行動調査を使用した資質とコンピテンシー TACube ・・・ Talent And Competency used by behavior examination
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・アルバイトの応募が多い人気企業

・1次試験に約2万人の応募者

採用基準としていくつかの基本特性を決定

「お客様商売だから、協調性、親和性、身体性が必要」

効果は・・・
�選考時間、手間、コストの削減
�企業の思い描いた人材が集まり、活躍している

これらの資質がない人は
2次試験には進めない !!

事例　①：エンターテイメント系企業 Ａ の場合事例　①：エンターテイメント系企業 Ａ の場合

効果は・・・
�選考基準の明確化
�従来の新人に比べ、業績平均が1.7倍にUP!!

・業績を上げている人・・・

　責任感があり、積極的で困難な目標にも負けない　

　達成欲求と危機耐性を有する。

・業績に問題がある人・・・

　自分の気分によって仕事に波がある気分屋で、責　

　任感も欠如している。

これらの要素を採用基準に反映

入社3～5年目の社員のうち、業績を上げている
人の資質を基準値に設定

この基準を満たす人材を
採用!!

事例　②：生命保険会社 Ｂ の場合事例　②：生命保険会社 Ｂ の場合
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TACubeモデル構築・試行 ～活用～

TACubeモデルの適用と活用効果イメージ
TACubeモデルは行動を可視化し、人材マネジメント改善の科学的アプローチを提供します。
人材マネジメントの局面に合わせたTACubeモデル適用は、採用効率や生産性向上を強力に支援します。

人材採用におけるTACubeモデルの活用
下図は採用の第一次選抜にTACubeモデルを適用した場合の情報システムイメージです。人材診断システム
と既存の人事システムとをファイル連携した結果蓄積されたデータは、採用以外にも活用が図れます。

TACubeモデルの成功事例
人材採用へのTACubeモデル活用により、採用コストの削減（事例①）、ハイ・パフォーマーの選別（事例②）
に成功した事例です。
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TACubeﾓﾃﾞﾙｺﾝｻﾙによる効果

「研修目標設定」ｺﾝｻﾙ「研修目標設定」ｺﾝｻﾙ
【効果】　①研修受講者自身の気づき促進
　　　　 　②個々人に習得し易い研修目標の設定
　　　　 　③研修受講意欲と研修効果の向上

・
・
・

行動調査を使用した資質とコンピテンシー TACube ・・・ Talent And Competency used by behavior examination
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適材 行動

ディレールメント：脱線・過剰行動。成功者・ハイパフォーマーに見られる。一見優位と見える特性の負の側面


