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分がバーチャルコミュニティによってなされるようになるとは考えられない。したがって、

今後企業経営者は、コミュニティにどのような活動をどこまで任せていくことができるのか、

そして、知識創造の場としてのコミュニティは、どの程度従来の企業組織を代替できるのか

を考えていく必要があるだろう。 

 
２ リアルなコミュニティとバーチャルなコミュニティによる知識創造の相違点 

本稿ではあくまでもインターネットを有効活用した知識創造の方法としてのバーチャル

なコミュニティに関して分析を行ってきた。しかし、シリコンバレーのような企業集積地に

おける専門家同士のコミュニティにおいては、日々新たな企業という枠組みを超えた知識創

造が行われている。このようなリアルなコミュニティによって創造される知識はバーチャル

なコミュニティによって創造される知識とどのように異なり、それぞれはどのように関連し

ているのかを解明する必要があろう。 
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